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 REFERÊNCIAS DA INSTITUIÇÃO 

A Fundação João Pinheiro é um órgão do Sistema Estadual de Planejamento de Minas Gerais, criada pela Lei nº 5.399, de 12 de dezembro de 1969, com a finalidade de realizar projetos de pesquisa aplicada, consultorias, desenvolvimento de recursos humanos e ações de apoio técnico ao Sistema Estadual de Planejamento e demais sistemas operacionais de Minas, nas áreas da administração pública e privada, economia, estudos históricos, culturais, sociais e políticos.

Suas atividades abrangem estudos básicos para conhecimento da realidade econômica e social do estado e suas regiões; planejamento nacional, regional e local; elaboração de projetos e estratégias de desenvolvimento setorial e regional; proposição, análise e avaliação social de políticas públicas; implementação de programas de ensino técnico especializado; apoio ao desenvolvimento organizacional e institucional público e privado; pesquisas e projetos relacionados à preservação da memória e do patrimônio histórico-cultural e atividades de extensão e apoio ao desenvolvimento dos municípios mineiros.

Embora prioritariamente voltada para o desenvolvimento econômico e social de Minas Gerais, a Fundação João Pinheiro é um órgão prestador de serviços técnicos, atendendo também, através de contratos e convênios celebrados dentro e fora do Estado, às demandas de organismos internacionais, ministérios, governos estaduais, órgãos públicos federais e estaduais, prefeituras, empresas privadas e entidades da sociedade civil.

A Escola de Governo de Minas Gerais foi criada em 14 de dezembro de 1992, através da Lei Estadual nº  10.961, como uma das diretorias da Fundação João Pinheiro, com a finalidade de promover, em parceria com outros órgãos e agências estaduais e com governos municipais, um vasto programa de treinamento e capacitação de servidores. A Escola dedica-se à formação de recursos humanos, demandados pelo processo de modernização do serviço público, atuando nos níveis de graduação, especialização, mestrado, aperfeiçoamento e extensão. Essa formação enfatiza os aspectos relacionados à reformulação da gestão pública em um contexto de reforma do Estado e de ampliação democrática que pressiona o setor público por maior eficiência, 

eficácia e efetividade das suas ações. Nessa perspectiva, as principais atividades regulares da Escola de Governo são:

1. Curso Superior de Administração Pública (CSAP): reconhecido pela Portaria MEC nº 1257, de 23 de agosto de 1994, destina-se à qualificação de Administradores Públicos para o Governo do Estado de Minas Gerais – Poder Executivo. 

2. Mestrado em Administração Pública: tem por objetivo a formação de alto nível – teórica e técnica – dos profissionais que atuam em organizações governamentais e não-governamentais e em centros de ensino e de pesquisa em áreas relacionadas à gestão econômica, à gestão social e à utilização das modernas tecnologias de informação. O Mestrado foi recomendado pela CAPES-MEC para integrar o Sistema Nacional de Pós-graduação.

1. 3. A pós graduação lato sensu engloba cursos de especialização e de aperfeiçoamento e é voltada para a qualificação e atualização permanente dos agentes públicos governamentais (prioritariamente), nas áreas de gestão e administração. Alguns cursos de especialização são oferecidos de forma regular e outros sob demanda. Entre os primeiros, desde  1985 a FJP mantém convênio com a Polícia Militar para capacitação de seus quadros, tendo treinado nesse período cerca de1.500 oficiais. Outro curso de especialização oferecido regularmente é o Curso de Especialização em Administração/CEA, voltado para capacitação de profissionais para formulação e gestão de políticas empresariais, em consonância com a realidade socioeconômica e política do país. Em 2001, o PROAP I – Programa de Especialização em Administração Pública, em sua primeira edição, ofereceu aos servidores da administração direta e indireta do Estado, cinco cursos de especialização nas áreas de: Administração Pública, Políticas Públicas e Gestão governamental; Gestão Estratégica da Informação, Controle Interno e Orçamento e Finanças Públicos.

4. Programa Estadual de Qualificação do Servidor Público: sub-programa do Programa Nacional de Formação Profissional, que a Escola de Governo passou a executar a partir de 1996; é composto principalmente de cursos de curta duração com o objetivo de fornecer educação continuada a servidores públicos estaduais e municipais, em parceria com a Secretaria de Estado do Trabalho, da Assistência Social, da Criança e do Adolescente e patrocínio do Fundo de Amparo do Trabalhador, FAT/CODEFAT e Ministério do Trabalho.

Além dessas atividades regulares, sob demanda ou por diferentes processos seletivos, a Escola de Governo realiza diversos cursos nos diferentes níveis. Entre esses, destaca-se a realização de três cursos de Capacitação em Gerência Social, voltado para gestores de órgãos públicos federais, estaduais, municipais e membros de conselhos, como parte do Programa de Apoio à Gestão Social no Brasil, desenvolvido pela Casa Civil da Presidência da República, em parceria com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Atualmente, buscando ampliar seu perfil de atendimento e otimizar os recursos destinados à capacitação e formação do servidor público, a Escola de Governo vem procurando desenvolver experiências de educação a distância em cursos de extensão e aperfeiçoamento, como o que ora apresentamos. A capacidade técnica para essa modalidade de serviços de ensino é ainda incipiente, razão pela qual estamos concentrando esforços de formação dos nossos técnicos nessa área. Do ponto de vista das tecnologias de educação a distância, foram desenvolvidos programas adaptáveis à internet. Em relação à estruturação pedagógica de conteúdos e técnicas de ensino, também temos feito investimentos que esperamos venham  dar frutos a curto prazo. 

PROJETO - CURSO DE FORMAÇÃO GERENCIAL EM NÍVEL DE APERFEIÇOAMENTO

O projeto apresentado a seguir consiste de um Sistema de Ensino a ser desenvolvido para o Curso de Aperfeiçoamento em Formação Gerencial para uma empresa pública da esfera federal e terá como parâmetro norteador a crescente popularização e propagação do ambiente tecnológico de Educação a Distância. O sistema compõe-se de um espaço destinado à criação e manutenção de disciplinas baseadas em uma instância presencial e outra por meio da web, que têm como característica essencial a complementaridade de funções.  A empresa atua em vários pontos do território nacional e tem o propósito de fornecer formação na área gerencial para técnicos pesquisadores em geologia e mineração que estão assumindo funções novas, de caráter gerencial.


O curso terá,  pois, como objetivo principal,  formar gerentes regionais que venham a se adaptar a uma reforma administrativa recente por que passou a empresa, de modo a prover conhecimentos específicos e criar referências comuns para os gestores regionais e ao mesmo tempo promover  a sua integração. Dessa perspectiva, o componente de ensino a distância trará vantagens de economia de tempo, de custos, além de gerar novas práticas de comunicação entre os gerentes regionais. Pretende-se, como uma experiência piloto, mesclar atividades presenciais ao início e ao fim do curso, com atividades intermediárias a distância. Tratando-se de um curso com conteúdos que supõem interação presencial, principalmente no que se refere às disciplinas de Gestão de Pessoas, relações interpessoais, e outras que apresentam questões conceituais para posterior sequenciamento em atividades práticas , optou-se pela forma mista em que a fase inicial, presencial, apresentará os principais tópicos do programa em aulas expositivas, seguida da fase à distância, com exercícios práticos, estudos de caso, simulações, acompanhados pelos diferentes professores, e uma fase final, também presencial, em que se resgatam as atividades das fases anteriores e então é feito um fechamento dos conteúdos. 

A carga horária, ainda em fase de programação deverá ter,  das  180 horas totais, a metade presencial  e a outra metade a distância. A fase presencial do início terá maior duração. A fase a distância terá agenda própria por disicplina, com uma distribuição de 10 horas semanais, prevendo-se a disponibilização de textos e instruções para atividades e exercícios, além de encontros virtuais, através das salas de aula virtual. Aos professores será solicitado o preparo de material, a disponibilidade para as atividades a distância de acordo com agendamento prévio. Será oferecido treinamento para os que não estão familiarizados com o programa  adotado.  

Uma das preocupações fundamentais no desenvolvimento de um sistema de educação a distância, é atender usuários que não tenham, necessariamente, conhecimentos técnicos avançados para utilização de computadores pessoais, sendo assim, o ambiente a ser desenvolvido para o Curso de Aperfeiçoamento, priorizará a utilização de ferramentas de fácil adequação e aceitação entre os principais navegadores (browser) disponíveis para acesso a rede mundial. Utilizaremos, predominante, rodando na plataforma do usuário-cliente, linguagens como: HTML, DHTML, Javascript, Actionscript e FLASH e na plataforma servidor (Linux), basicamente, a linguagem, PHP
. 

O controle ao acesso dos alunos e disponibilização de materiais pelos professores, assim como ocorrências acadêmicas (notas e frequências), será realizado por meio de um SGBD - Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados de fácil utilização e manutenção, o MySQL, de grande popularidade dentre as principais plataformas de banco de dados. 

O acesso ao sistema será realizado por meio de login e senha pessoal. A coordenação terá um ambiente diferenciado, onde lhe será permitido cadastro, atualização e exclusão de alunos, professores e disciplinas, disponibilização de ocorrências acadêmicas dos alunos (notas e frequências), material didático, notícias do curso e controle de acesso. Com esse último recurso, a coordenação poderá obter estatísticas de acessos dos alunos e professores e assim poderá prever melhor os períodos de maior visualização da página.

No ambiente reservado aos professores será permitido disponibilização de notas dos alunos, textos e periódicos, assim como atividades acadêmicas, exercícios e avaliações. Os exercícios e avaliações poderão ser feitos diretamente na página, por meio de perguntas de múltipla escolha, com verificação imediata das respostas disponíveis no banco de dados ou serem impressos e preenchidos para entrega pela internet ou à coordenação do Curso. O sistema de disponibilização de material didático é semelhante ao de envio de arquivos anexos em servidores de e-mail. O professor busca e seleciona em seu microcomputador o arquivo que deseja disponibilizar e o envia para uma página que somente a coordenação do curso e o aluno matriculado em sua disciplina terá acesso.

Os alunos terão acesso a materiais didáticos disponibilizados pela coordenação e pelos professores, assim como, seus dados acadêmicos. A privacidade dos dados acadêmicos dos alunos será prioridade do sistema, é importante salientar, que cada aluno terá acesso somente aos seus dados pessoais, ficando segura a integridade de outros alunos. 

O ambiente destinado à sala de aula virtual será semelhante às tradicionais salas de discussões. Neste espaço os alunos e professores poderão agendar horários e/ou períodos para estabelecerem debates acerca de temas pertinentes à disciplina. O diferencial desse ambiente das salas de discussões tradicionais, é que os professores poderão disponibilizar materiais (textos e artigos) para que as discussões sejam motivadas.    

CURSO DE FORMAÇÃO GERENCIAL EM NÍVEL DE APERFEIÇOAMENTO

ESTRUTURA CURRICULAR

	Disciplinas
	Carga Horária Total

	Dinâmica de Integração
	2

	Ética, Transparência e Controle Público
	8

	Tópicos de Gestão Contemporânea 
	16

	Direito Administrativo
	18

	O indivíduo na organização
	12

	Dinâmica das organizações
	16

	Gestão de Conflitos e Negociação Coletiva
	12

	Elaboração e Análise de Projeto
	18

	Contabilidade pública e Demonstrações Contábeis
	18

	Auditoria Governamental e Resultados
	12

	Metodologias de Elaboração de Orçamento 
	18

	Análise de custos 
	18

	Administração de Sistemas de Informação e Desenvolvimento Gerencial
	18

	TOTAL
	186
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